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SUOMEN LAAKETIETEEN SAATIO
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018

Suomen Lidketieteen Saatio sr on vuonna 1960 perustettu
suomalaista ladketieteellista tutkimustyota tukeva saatio.
Saatio on kymmenen viime vuoden aikana jakanut apurahoja
yhteensi yli 20 miljoonaa euroa.

Yksityishenkiloiden ja elinkeinoeldmén tekemat lahjoitukset
ovat keskeinen saation varojen ldhde.

Kertomusvuonna apurahoja ja palkintoja myonnettiin
noin 2,2 miljoonaa euroa 160 tutkijalle ja tutkimusryhmalle.



YLEISTA

S44tion toiminnan tavoite on suomalaisen ladketieteellisen tutkimustyon
ja koulutuksen tukeminen. S&4ti6 tukee erityisesti nuoria ladketieteen tutkijoita.

APURAHAT JA PALKINNOT

Vuonna 2018 siatié myonsi yleisessd haussa apurahoja 2 026 000 euroa (vuonna
20171 981 500) 208 (156) tutkijalle. Kasiteltyja apurahahakemuksia oli kaikkiaan
710 (801). Post doc poolista myonnettiin erillisissa hauissa yhteensa 161 000 euroa
(135 000) kolmelle tutkijalle. Lisdksi myonnettiin Pohjolan ja Suomi -yhtion
ladketieteen palkinto 20 000 euroa emeritusprofessori Markku Maéelle.
Myonnettyjen apurahojen ja palkintojen yhteissumma oli 2 188 750 euroa (2 426
500). Luettelo apurahojen saajista on liitteena 2.

Apurahatarjontaa kehitetdan pitkédjénteisesti. Vuonna 2010 apurahoihin lisattiin
Eka-apuraha, 12 kuukauden tutkimusapuraha, vuonna 2013 tutkijatohtorin apu-
raha (post-doc) ja vuonna 2015 palaavan tutkijan apuraha. Vuonna 2017 kdynnis-
tettiin yhteistyd Suomen Akatemian kanssa.

Tutkimustyotaan aloittaville ldaketieteen opiskelijoille ja lisensiaateille jaettiin
Eka-apurahoina 275 000 euroa (172 500). Apurahan saajia oli 110 (69) ja apu-
rahan maara 2 500 euroa.

Kannustusapurahoina nuorille viitoskirjaansa valmisteleville ja uraansa aloit-
taville tutkijoille my6nnettiin kertomusvuonna 305 000 euroa (190 000). Apura-
han saajia oli 61 (38). Apurahan maara oli 5 000 euroa.

Tutkimusapurahat mahdollistavat 4, 8 tai 12 kuukauden padtoimisen tyosken-
telyn tutkimuksen parissa. Naitd apurahoja myonnettiin 396 000 euroa (549 000)
yhteensa 29 (42) tutkijalle. Apurahan méaara saajaa kohti oli apurahakauden pi-
tuuden mukaan 9 000 (29 kpl), 18 000 (7 kpl) tai 27 000 euroa (6 kpl).

Post doc pooli jakaa apurahoja tutkimukseen ulkomailla. Sdatididen yhteisen
poolin ansiosta ulkomaille 1&ht66n voi saada riittdvan apurahan yhdelld hakemuk-
sella. Pooliin kuuluvat 13 saatiéta ovat varanneet tarkoitukseen yhteensa 3,2 milj.
euroa vuosittain. Vuonna 2018 saatio myonsi kolmelle post doc —tutkijalle yh-
teensa 161 000 euroa.

Tutkimusryhmin perustajan apurahojen kohderyhméana ovat véitelleet 1aa-
karit. Nama apurahat mahdollistavat padtoimisen tutkimuksen ilman paatoimen
paivittiisia velvoitteita 18 kuukauden ajaksi kolmen vuoden aikana. Apurahoja
myonnettiin 6 (5) tutkijalle/tutkimusryhmaélle yhteensa 950 000 euroa (950 000).
Apurahan mééra oli 200 000 tai 150 000 euroa kolmelle vuodelle. Lisaksi myon-
nettiin kaksi Palaavan tutkijan apurahaa suuruudeltaan 50 000 euroa.



Tieteellii terveyteen (TERVA) - akatemiaohjelma tukee rohkeita uusia tutki-
musavauksia merkittivisti sairauksista aiheutuvien terveysongelmien ratkaise-
miseksi. Ohjelmalla tavoitellaan tieteen uusiutumista ja korkeaa vaikuttavuutta,
sekd myos uudenlaista yhteistyotd sairauksien tutkimusta tukevien rahoittajien ja
saatividen kanssa. Yhteistyossi ovat mukana Aivoséétio, Lastentautien tutkimus-
saiatio, Suomen Laaketieteen Saatio ja Syopasaatio.

S#itié myonsi 2017 Terva-ohjelman apurahan 300 000 euroa vuosille 2018-2020
professori Kirsi H. Pietilaisen johtamalle konsortiolle tutkimukseen Rasvakudok-
sen mitokondrioaktiivisuuteen perustuva lihavuuden yksildity hoito. Hankkeessa
pureudutaan yhteen tirkeimmistd kansanterveydellisistd ongelmista, liikaliha-
vuuteen. Hanke tiyttis myos korkean kansainvilisen kunnianhimoisuuden tason.
Rahoitus on yhteensi 1,5 miljoonaa euroa, josta Suomen Akatemian osuus on 1,2
miljoonaa euroa. (http://www.aka.fi/TERVA)

SH4tio on eras merkittivista ladketieteellisen tutkimuksen tukijoista maassamme.
Kuvassa 1. on esitetty toteutunut kehitys ja eri tarkoituksiin my6nnetyt apurahat.

MYONNETYT APURAHAT TUHATTA EUROA
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2015 2017 2018
B TERVA -akatemiaohjelma i1 Palkinnot ja muut apurahat Tutkimusryhmén perustajan apurahat
B Palaavan tutkijan apurahat M Postdoc apurahat M Tutkimusapurahat
B Kannustusapurahat B Eka-apurahat

Kuva 1. Myonnetyt apurahat (1000 euroa) 2014-18.
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Saation tavoitteena on pitkalla aikavililla jakaa keskim&araista omaisuuden reaa-
lista nettotuottotasoa vastaava méaara apurahoina ja palkintoina. Vuosittain myon-
nettdvien apurahojen maira on ollut kymmenen vuoden aikana keskimaarin 3,4
prosenttia taseen omasta padomasta. Vuonna 2018 jaettu apurahasumma oli 3,0
prosenttia ja koko varojenkaytto 3,4 prosenttia taseen omasta padomasta.

Saation sijoitukset on hajautettu eri omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti tuotto
ja riski huomioon ottaen. Hajauttamisella tuetaan tuottotavoitteen saavuttamista
pitkalla aikavalilla. Osakkeiden osuus saation sijoituksista oli vuoden lopussa 59,6
prosenttia (61%). Sijoitusomaisuuden allokaatio vuoden lopussa ilmenee alla
olevasta taulukosta:

Korkosijoitukset 31,6%
Osakkeet 59,6%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 8,7%

Sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2019 oli -5,7% (8,2%). Sijoitusomaisuuden mark-
kina-arvo oli vuoden lopussa 74,7 M euroa (81,1) ja kirjanpitoarvo oli 73,9 miljoo-
naa euroa (773,2). Sijoitusomaisuuden kehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana
(miljoonaa euroa) on esitetty kuvassa 2.

52 5555 ‘ - — =
seeer eeneets | ‘ sasnr L aas PR R LY oo [
| . @“........ «
| i . .o -;ﬁ_lq.....n. Rl
e . ...---m‘.u.... a.zd.]

=

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuva 2. Sijoitusomaisuuden kehitys 2009-2018




Salkunhoitajien menestymista ja kuluja vertaillaan sdannéllisesti. Salkunhoitajat
toimittavat sijoituksista my06s vastuullisuustarkastelut. Kertomusvuonna salkun-
hoito kilpailutettiin ja salkunhoidon tehokkuuden kasvattamiseksi paitettiin kes-
kittaa kahdelle varainhoitajista. Muutokset toteutettiin vuoden 2018 aikana.

Sa4tio on lisdksi salkun tuotto/riski suhteen parantamiseksi paattanyt allokoida
10-15% varoistaan vaihtoehtoisiin sijoituksiin. Vaihtoehtoisten sijoitusten varain-
hoitoa tehdaan yhteistyossd kahden palveluntarjoajan kanssa.

Sa4tion ja rahastojen tilikauden tulos ennen rahastosiirtoja oli 1,0 M euroa (3,0),
rahastosiirrot -0,6 M euroa (1,4) ja sadtion tilikauden ylijadma 0,3 M euroa (1,6).

LAHJOITUKSET

Kertomusvuonna T W Lilljan sditio sr sulautui Ladketieteen Saition kanssa. Su-
lautumisen seurauksena syntyi Lilljan sdation rahasto, jonka varat tilinpaatoshet-
kelld ovat 933 926 euroa. Rahaston varat kiaytetadan ladketieteellisen tutkimustyon
tukemiseen ja edistimiseen Suomessa. Saatio kiittda lahjoittajia saamastaan tu-
esta.

HALLINTO JA HENKILOSTO

Saatiolla oli toimintavuonna sddntéjen mukainen Duodecimin valtuuskunnan va-
litsema neuvottelukunta. Neuvottelukunta valitsee hallituksen jdsenet ja tilintar-
kastajat, kisittelee tilinpaatoksen ja toimintasuunnitelman seka paattaa hallituk-
sen ja valiokuntien palkkioista. Niiden jasenet on todettu liitteessa 1.

Hallitus paattda apurahojen ja Pohjolan ja Suomi-yhtion ladketieteen palkinnon
jaosta, valvoo varainhankintaa ja hoitoa seka hyvaksyy tilinpaatoksen ja laatii toi-
mintasuunnitelman. Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, apurahojen
jakoperiaatteet, sijoitustoiminnan periaatteet ja saation lahipiiriohjeen. Nama tar-
kistetaan vuosittain. Hallitus piti seitseméan kokousta ja kolme sidhkdpostiko-
kousta.

Hallituksen apurahapéiétokset valmisteltiin kolmessa asiantuntijaelimessa. Tutki-
musryhmén perustajan ja Palaavan tutkijan apurahahakemukset arvioi saation
apurahavaliokunta. Eka-, kannustus- ja tutkimusapurahahakemukset arvioi sia-
tion stipendivaliokunta. Post doc -hakemukset arvioi post doc -poolin asiantunti-
jaryhmé, jossa sdation edustajina toimivat Oskari Heikinheimo ja Anne Remes.
Suomen Akatemian Terva-ohjelman johtoryhmaissé toimivat Tapio Visakorpi ja
Anne Remes.

S#ition apurahajarjestelmé uusittiin toimintavuonna. Apurahanhakijat ja arvioi-
jat ovat antaneet myonteista palautetta uudesta Rimbert-jarjestelmasta.

Sijoituspaatosten valmistelusta vastasi toimikunta johon kuuluivat puheenjohta-
jana Hanna Hiidenpalo Harri Pynn4 ja sihteerini asiamies. Toimikunta kokoontui
kaikkiaan kuusi kertaa. Sijoituspaatosten valmistelua vahvistettiin vakinaista-
malla sijoitustoimikunnan toiminta. Toimikunnalle hyvéksyttiin tyjarjestys, jossa
kuvataan sen rooli ja tehtavat. Toimintavuoden aikana uudistettiin varainhoitoso-



pimukset, kiynnistettiin sddnnolliset tapaamiset varainhoitajien kanssa neljan-
nesvuosittain, jatkettiin vaihtoehtoisten sijoitusten ohjelmaa ja kehitettiin sijoitus-
raportointia.

Viestintiryhma Annukka Mickelsson johdolla vastasi viestintdasioiden valmiste-
lusta ja piti nelja kokousta. Saation kotisivut uusittiin ja samalla sddtion graafinen
ilme piivittyi modernimmaksi. S44ti6 otti viestintd ja vuorovaikutuskanavana
kiyttoon sosiaalisen median, jossa sdation kayttama viestintdkanava on Twitter.
My®os kahdesti vuodessa ilmestyva uutiskirje on uusi kanava sdation viestintaén ja
tavoittaa yli 2000 vastaanottajaa. Saamansa vastaanoton perusteella se on tarpeel-
linen ja kaivattu. Vuoden aikana tehtiin ammattimaista mediaviestintdd, mm. jul-
kaistiin tiedotteita uudesta puheenjohtajasta ja apurahahausta- ja paatoksista seka
tehtiin mielipidekirjoitus. Saitio sai ndkyvyyttd mm. seuraavissa medioissa: Aca-
tiimi, Kaleva, Mediuutiset, Maaseudun tulevaisuus, Lagkarilehti, Potilaan laakari-
lehti ja Verkkouutiset.

Saation osa-aikaisena asiamieheni toimi DI Jouni Lounasmaa. Toimistopalvelut
ostetaan Duodecim-seuralta. Sadtion sihteerind toimivat HSO-sihteeri Marketta
Kaunisto ja Anne Teeriaho.

Omaisuudenhoito- ja taloushallinnon palvelut ostetaan alan yrityksiltd. Ennakon-
pidityksen alaisia palkkioita maksetaan asiamiehen liséksi hallituksen ja valio-
kuntien puheenjohtajille ja jasenille. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli
9 200 euroa ja jisenen palkkio 6 600 euroa. Valiokuntien puheenjohtajan palkkio
oli 3 300 euroa ja jisenen palkkio 2 200 euroa. Neuvottelukunnan puheenjohta-
jalle ja jasenille ei makseta palkkiota.

RISKIENHALLINTA JA TOIMINTAPERIAATTEET

Hallitus vastaa strategia-asiakirjassa kuvatusta saation riskienhallintapolitiikasta
ja valvoo sen toteuttamista. Asiamies vastaa hallituksen ohjeistuksen mukaan ris-
kienhallinnan toteuttamisesta.

Taloudellisista riskeista merkittdvin on sijoitustoimintaan liittyvd epavarmuus. Si-
joituksia hoidetaan suunnitelmallisesti ja niihin liittyvaa riskia hallitaan hajautta-
malla sijoitukset varainhoitajien vililla, sijoituslajeittain ja maantieteellisesti. Saa-
tiolla on hyviksytty sijoituspolitiikka, joka muodostaa sijoitustoiminnan riskien-
hallinnan ohjeen.

Hallituksen sijoitustoimikunta valmistelee sijoitusasiat hallitukselle, laatii ehdo-
tuksen s#ition sijoitustoiminnan periaatteiksi ja sijoitusstrategiaksi, seuraa sijoi-
tusstrategian toteutumista ja arvioi sijoitustoiminnan riskeja valvoo ja ohjaa va-
rainhoitajia sijoitusstrategian toteutuksessa ja kilpailuttaa varainhoitajat maara-
ajoin.

Osa saation keskeisista toiminnoista on ulkoistettu kustannustehokkuuden saa-
vuttamiseksi (omaisuudenhoito, toimistopalvelut, taloushallinnon palvelut). Pal-
velujen laatuun liittyvaa riskid alennetaan valitsemalla palvelujen tarjoajat huolel-
lisesti, sddnnolliselld raportoinnilla ja seurannalla seka kilpailuttamisella.

Sa4atiolla on vastuuvakuutus, joka kattaa hallituksen ja asiamiehen toiminnan.



Saatiolla on myos luottamustehtivissi toimivien tapaturmavakuutus, joka on voi-
massa saation tehtivissa ja niihin liittyvillda matkoilla.

Saation vanhentunut apurahajirjestelma korvattiin uudella. Samalla paivitettiin
henkilGtietojen kasittelya koskeva toimintaohje.

Hallitus tarkastelee saation toimintaan liittyvia riskeja kokouksissaan vahintaan
kerran vuodessa. Hallitus kasittelee vuosittain elokuun kokouksessaan strategian
ja toimintaperiaatteet seka hallituksen ty6jéarjestyksen. Lisdksi hallitus arvioi vuo-
sittain, miten apurahapolitiikalla parhaiten toteutetaan ladketieteellisen tutkimus-
tyon ja koulutuksen tukemista. Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain joulukuun
kokouksessa. Saatiolla on hallituksen vahvistama lahipiiriohje.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Saitio raportoi toimintakertomuksessaan kaikki 1dhipiiritapahtumat (suppean la-
hipiirin kanssa) saatiolain ja saation hyvan hallintotavan mukaisesti. Sdation lahi-
piiriin kuuluvat on kuvattu liitteessa 3.

Saation tavanomaiset lahipiiritoimet ovat:

e hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio sd&tion neuvottelukunnan
paatoksen mukaisesti

o tilintarkastajille maksetaan palkkio laskun mukaan

e tyOsuhteessa olevalle asiamiehelle maksetaan hallituksen paattdiman tyo-
sopimuksen mukainen palkka

e apurahatoimikuntien jisenille maksetaan neuvottelukunnan paattima
palkkio arviointityostd. Toimikuntien jasenet voivat muun luottamustoi-
men tai sukulaisuussuhteen takia kuulua saétion lahipiiriin.

e sAAti0 ostaa sihteeri- ja taloushallintopalveluita Duodecimilta

e saatio on vuokrannut Duodecimille omistamansa huoneiston osoitteessa
Kalevankatu 11

e saation lahipiiriin kuuluville voidaan myontaa apurahoja samoin periaat-
tein kuin muillekin apurahanhakijoille.

S44tion osti toimintavuonna toimistopalveluita Suomalainen Ladkariseura Duo-
decimilta. Palveluiden ostohinta ja toimitusehdot ovat samat kuin yleisesti mark-
kinoilta hankittaessa.

Saation tavanomaisen apurahahaun ja tieteellisen arvioinnin tuloksena myonne-
tyistd 160 apurahasta yksikadn apurahaa ei kohdistunut séation lahipiiriin kuulu-
ville. Saatio ei ole antanut lainoja tai sitoumuksia lahipiiriin kuuluville. Neuvotte-
lukunnalle ei ole maksettu palkkioita. Saatiolla ei ollut tavanomaisesta poikkeavia
lahipiiritoimia vuonna 2018.

Yhteenveto saation lahipiiritoimista suppeaan lahipiiriin kuuluvien kanssa on esi-
tetty oheisessa taulukossa. Saitioll4 ei ole tiedossa muita l&hipiiritoimia.



Taulukko 1. Sadtion ldhipiiritoimet vuonna 2018

Lahipiirisuhde Lahipiiritoimi Euroa
Hallituksen jasenet ja asiamies Palkkiot ja palkat -78 110 euroa
(-77 060)
Saation tilintarkastajat: tilintarkastusyhteiso Pri- Palkkio PwC -0 405 euroa
cewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintar- (-11195)
kastajana KTM Anu Koivisto KHT; tilintarkastusyh-
teiso KPMG Oy, padvastuullisena tilintarkastajana | Palkkio KPMG -4 030 euroa
KTM Kirsi Aromaki KHT
Yhteensi 13 435 euroa

Sadtion perustaja Duodecim ry

Ostopalvelus sopimus
toimistopalveluista

-20 011 euroa
(-20 455)

Saation perustaja Duodecim ry

Saation huoneiston

+18 809 euroa

vuokrasopimus (18 572)
Kiinteisto Oy Ykstoista, Duodecimin konserniin Yhtiovastikkeet -2 773 euroa
kuuluva tytaryhtio (-3 004)
Apurahat 1dhipiiriin kuuluvien perheenjisenille tai | Apurahat 0 euroa
sukulaisille (0)

KULUVAN VUODEN NAKYMAT

Vuoden 2019 talousarviossa varattiin myonnettavéksi apurahoina ja palkintoina
yhteensi noin 2,2 miljoonaa euroa.

S44tio osallistuu Suomen Akatemian ja ladketiedettd tukevien saatididen yhteiseen
Tieteella terveyteen —akatemiaohjelmaan (2018 - 2020) yhteensa 300 000 eurolla
kolmen vuoden aikana. Ohjelma tavoittelee rohkeita uusia tutkimusavauksia mer-
kittavista kroonisista kansansairauksista ja ei-tarttuvista sairauksista aiheutuvien
terveysongelmien ratkaisemiseksi.

Saation tarkoituksen toteuttamiseksi saatio pyrkii edelleen tunnettavuutensa li-
saamiseen sekd mahdollisten lahjoittajien ettd ladketieteen tutkijoiden keskuu-
dessa. Tavoitteeseen padsemiseksi sdatio tekee yhteistyota viestintdtoimiston
kanssa.

Saatio tayttaa 60-vuotta vuonna 2020 ja kdynnistda juhlavuoden ohjelman valmis-
telun yhdessd Duodecimin kanssa. Juhlavuonna nostetaan esiin ladketieteen tut-
kimuksen saavutuksia ja tieteellisen tiedon arvoa. Alustavasti on kaavailtu saation
osallistumista alueellisille 1adkaripaiville, vuosijuhlan jarjestimistd, teemanume-
roa Duodecim-aikakausikirjaan, mahdollista yhteista tieteellistd symposiumia ja
nuorille tutkijoille suunnattua Tutkijaporttia.

S44ti6 on vuorovaikutuksessa muiden lddketieteen tutkimusta tukevien sdatididen
ja tahojen kanssa ja toteuttaa yhteistyGssa ladketieteen tutkimuksen tilaa kartoit-
tavan selvityksen. Sdatididen ja Nuorten Laakarien Yhdistys ry:n kanssa kaynnis-
tetdan yhteisty6 tutkijanuran houkuttelevuuden kasvattamiseksi. Saatio osallistuu
myos Suomi Areenan keskusteluihin Porissa kesilla 2019.



