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SUOMEN LAAKETIETEEN SAATIO
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2017

Suomen Ladketieteen Sd4tio sr on vuonna 1960 perustettu
suomalaista ladketieteellistad tutkimustyota tukeva saatio.
Saatio on kymmenen viime vuoden aikana jakanut apurahoja
yhteensa yli 20 miljoonaa euroa.

Yksityishenkiloiden ja elinkeinoelamén tekemaét lahjoitukset
ovat keskeinen saition varojen lahde.

Kertomusvuonna apurahoja ja palkintoja myonnettiin
noin 2,4 miljoonaa euroa 160 tutkijalle ja tutkimusryhmaille.

Suomen Ladketieteen Sdatio Kalevankatu 11 A, Helsinki Puhelin (09) 6188 51 Y-tunnus 0221106-3

PL 713, 00101 Helsinki Telefax (09) 6188 5260 www.laaketieteensaatio.fi
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YLEISTA

Saation toiminnan tavoite on suomalaisen laaketieteellisen tutkimustyon
ja koulutuksen tukeminen. Sa4ti6 tukee erityisesti nuoria ladketieteen tutkijoita.

APURAHAT JA PALKINNOT

Vuonna 2017 saatio myonsi yleisessa haussa apurahoja 1 981 500 euroa (vuonna
2016 2 040 000) 156 (170) tutkijalle. Kasiteltyja apurahahakemuksia oli kaikkiaan
801 (676). Post doc poolista myonnettiin erillisissa hauissa yhteensa 135 000 euroa
(265 000) kahdelle tutkijalle. Suomen Akatemian ja sdatididen Terva-ohjelmassa
ja sdaticiden yhteisessa Vuosisadan rakentajat hankkeessa myonnettiin kaksi apu-
rahaa kahdelle tutkimusryhmalle yhteensd 328 000 euroa. Lisdksi myOnnettiin
Pohjolan ja Suomi -yhtion ladketieteen palkinto 20 000 euroa emeritaprofessori ja
yleisladketieteen erikoisladkari Marjukka Mékeldlle. Myonnettyjen apurahojen ja
palkintojen yhteissumma oli 2 426 500 euroa (2 320 000). Luettelo apurahojen
saajista on liitteena 3.

Apurahatarjontaa kehitetdan pitkajanteisesti. Vuonna 2010 apurahoihin lisittiin
Eka-apuraha, 12 kuukauden tutkimusapuraha, vuonna 2013 tutkijatohtorin apu-
raha (post-doc) ja vuonna 2015 palaavan tutkijan apuraha. Toimintavuonna Suo-
men Akatemian kanssa kidynnistetiin yhteistyo.

Tutkimustyotaan aloittaville ladketieteen opiskelijoille ja lisensiaateille jaettiin
Eka-apurahoina 172 500 euroa (175 000). Apurahan saajia oli 69 (70) ja apura-
han méaara 2 500 euroa.

Kannustusapurahoina nuorille vaitoskirjaansa valmisteleville ja uraansa aloit-
taville tutkijoille myonnettiin kertomusvuonna 190 000 euroa (220 000). Apura-
han saajia oli 38 (44). Apurahan maéra oli 5 000 euroa.

Tutkimusapurahat mahdollistavat 4, 8 tai 12 kuukauden paatoimisen tyosken-
telyn tutkimuksen parissa. Naitd apurahoja myonnettiin 549 000 euroa (585 000)
yhteensa 42 (38) tutkijalle. Apurahan maara saajaa kohti oli apurahakauden pituu-
den mukaan 9 000 (29 kpl), 18 000 (7 kpl) tai 27 000 euroa (6 kpl).

Post doc pooli jakaa apurahoja tutkimukseen ulkomailla. Sdatiéiden yhteisen poo-
lin ansiosta ulkomaille 1aht60n voi saada riittavan apurahan yhdella hakemuksella.
Pooliin kuuluvat 13 sdatiota ovat varanneet tarkoitukseen yhteensé 3,2 milj. euroa
vuosittain. Vuonna 2017 sdatio myonsi kahdelle post doc —tutkijalle yhteensa 135
000 euroa.

Tutkimusryhmaéan perustajan apurahojen kohderyhména ovat vaitelleet 1aa-
karit. Nama apurahat mahdollistavat paatoimisen tutkimuksen ilman paatoimen
paivittaisia velvoitteita 18 kuukauden ajaksi kolmen vuoden aikana. Apurahoja
myonnettiin 5 (5) tutkijalle/tutkimusryhmélle yhteensd 950 000 euroa (960 000).
Apurahan maara oli 190 000 euroa kolmelle vuodelle. Lisdaksi myonnettiin kaksi
Palaavan tutkijan apurahaa suuruudeltaan 50 000 euroa.
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Tieteelld terveyteen (TERVA) - akatemiaohjelma tukee rohkeita uusia tutki-
musavauksia merkittdvista sairauksista aiheutuvien terveysongelmien ratkaise-
miseksi. Ohjelmalla tavoitellaan tieteen uusiutumista ja korkeaa vaikuttavuutta,
sekd myoOs uudenlaista yhteistyotd sairauksien tutkimusta tukevien rahoittajien ja
saaticiden kanssa. Yhteistyossd ovat mukana Aivosaitio, Lastentautien tutkimus-
saatio, Suomen Ladketieteen Saatio ja Syopasaatio.

Hakemuksia ohjelmaan tuli 119, joista valittiin 25 kansainviliseen paneeliin. Oh-
jelmaryhma paatyi esittdméaan 7 hakemusta rahoitettavaksi Suomen Akatemialle ja
saatioille. Saatio myonsi Terva-ohjelman apurahan 300 000 euroa professori Kirsi
H. Pietilaisen johtamalle konsortiolle tutkimukseen Rasvakudoksen mitokondrio-
aktiivisuuteen perustuva lihavuuden yksil6ity hoito. Hankkeessa pureudutaan yh-
teen tarkeimmista kansanterveydellisistd ongelmista, liikalihavuuteen. Hanke tayt-
taa myos korkean kansainvilisen kunnianhimoisuuden tason. Rahoitus on yh-
teensa 1,5 miljoonaa euroa, josta Suomen Akatemian osuus on 1,2 miljoonaa euroa.
(http://www.aka.fi/TERVA)

Saaticiden yhteinen Vuosisadan rakentajat oli Suomen 100-vuotisjuhlan kun-
niaksi jarjestetty avoin haastekilpailu, joka keskittyi nuoriin. Kilpailussa haettiin
ideoita, jotka parantavat nuorten hyvinvointia ja osallisuutta yhteiskunnassa nyt ja
tulevaisuudessa. Kilpailu oli 44 suomalaisen s#&tion ja rahaston yhteinen lahja sa-
tavuotiaalle Suomelle.

Saatio osallistui kilpailuun rahoittamalla Elamén peili —hankkeetta 28 000 eurolla.
Elaman Peili on mm. Oulun Yliopiston ja VT T:n yhteishanke, jonka tavoitteena on
ohjata nuoria terveelliseen elamaan. Hankkeen vastuullinen tutkija on professori
Seppo Vainio Oulun yliopiston biokemian tiedekunnan Organogenesis- tutkimus-
ryhmasta. Elaméan peili on ohjelma, joka perustuu kayttdjan kehon biologisten ta-
pahtumien mittaamiseen ja niiden pelillistamiseen. Ranneke mittaa solujen eritta-
mia eksosomeja, rekisteroi kehon tapahtumia ja esittda ne visuaalisesti “bio-shak-
kilaudalla”, joka esimerkiksi reagoi kayttdjan kuulemiin stressaavia uutisiin.

Eldman peili —hankeen saama rahoitus oli yhteensa 150 000 euroa ja palkintoon
osallistuivat saation lisaksi Kulttuurirahasto ja Gyllenbergin saatio. Koko kilpailun
palkintosumma on 21 sdation kesken yhteensa 2,45 miljoonaa euroa. (http://vuo-
sisadanrakentajat.fi/)

Saatio on eras merkittavista laaketieteellisen tutkimuksen tukijoista maassamme.
Kuvassa 1. on esitetty toteutunut kehitys ja eri tarkoituksiin myonnetyt apurahat.
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MYONNETYT APURAHAT TUHATTA EUROA
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2014 2015 2016 2017
B TERVA -akatemiaohjelma 1 Palkinnot ja muut apurahat
©1 Tutkimusryhman perustajan apurahat M Palaavan tutkijan apurahat
B Postdoc apurahat M Tutkimusapurahat
B Kannustusapurahat B Eka-apurahat

Kuva 1. Myonnetyt apurahat (1000 euroa) 2014-17.

LAHJOITUKSET

Kertomusvuonna sdatio vastaanotti Maija-Liisa Odellin testamenttilahjoituksen
89 735,55 euroa. Lahjoitus liitettiin kantarahastoon. Saatio kiittaa lahjoittajia saa-
mastaan tuesta. Luettelo sdation hallinnassa olevista rahastoista on liitteena 2.

SAATION VAROJEN HOITO

Saation tavoitteena on pitkalla aikavalilla jakaa keskimaaraista omaisuuden reaa-
lista nettotuottotasoa vastaava maara apurahoina ja palkintoina. Vuosittain myon-
nettavien apurahojen maara on ollut kymmenen vuoden aikana keskimaarin 3,5
prosenttia taseen omasta paaomasta.

Saation varainhoidon ja sijoitustoiminnan tavoite on saavuttaa keskiméaéarin 6 pro-
senttia vuosittainen sijoitustuotto pitkalla aikavalilla. Tama mahdollistaa apura-
hapolitiikan toteuttamisen ja sijoitusten reaaliarvon sailyttdmisen. Saation sijoi-
tukset on hajautettu eri omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti tuotto ja riski huo-
mioon ottaen. Hajauttamisella tuetaan tuottotavoitteen saavuttamista pitkalla ai-
kavalilla. Osakkeiden osuus saation sijoituksista oli vuoden lopussa 61 prosenttia
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(61). Sijoitusomaisuuden allokaatio vuoden lopussa ilmenee alla olevasta taulu-
kosta:

Korkosijoitukset 33,8%
Osakkeet 61,0%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 5,2%

Saation varainhoidon tulos kertomusvuodelta oli sijoitusmarkkinoihin ndahden
hyva ja ylitti vertailuindeksin. Sijoitusomaisuuden tuotto oli 8,2%. Sijoitusomai-
suuden markkina-arvo oli vuoden lopussa 81,1 M euroa (777,9) ja kirjanpitoarvo oli
73,3 miljoonaa euroa (70,7). Sijoitusomaisuuden kehitys viimeisen kymmenen
vuoden aikana (miljoonaa euroa) on esitetty kuvassa 2.

SUOITUSOMAISUUDEN KEHITYS MILJOONAA EUROA

2008

54

55

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BN kp-arvoin  EEEE m-arvoin e Lin. (kp-arvoin)

Kuva 2. Sijoitusomaisuuden kehitys 2008-2017

Saatiolla oli kolme varainhoitajaa. Salkunhoitajien menestymist ja kuluja vertail-
laan vuosittain. Salkunhoitajat toimittavat sijoituksista myos vastuullisuustarkas-
telut. Kertomusvuonna salkunhoito kilpailutettiin ja salkunhoidon tehokkuuden
kasvattamiseksi paatettiin keskittda kahdelle varainhoitajista. Muutokset toteute-
taan vuoden 2018 aikana.

Saatio on lisdksi salkun tuotto/riski suhteen parantamiseksi péaattéanyt allokoida
10-15% varoistaan vaihtoehtoisiin sijoituksiin. Vaihtoehtoisten sijoitusten varain-
hoitoa tehdédén yhteistyossd kahden palveluntarjoajan kanssa.
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Saation ja rahastojen tilikauden tulos ennen rahastosiirtoja oli 3,0 M euroa (0,3),
rahastosiirrot -1,4 M euroa (0,5) ja sdation tilikauden ylijadma 1,6 M euroa (0,8).

Saation tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti. Viimeisen kymmenen vuo-
den aikana sdation varsinaisen toiminnan kulut olivat 9,0% kulujen ja myonnetty-
jen apurahojen summasta. Vuonna 2017 kuluosuus oli 9,2% (9,1%).

Jaettu apurahasumma oli 3,4% taseen omasta padomasta.

HALLINTO JA HENKILOSTO

Saatiolla oli toimintavuonna sdént6jen mukainen Duodecimin valtuuskunnan va-
litsema neuvottelukunta. Neuvottelukunta valitsee hallituksen jasenet ja tilintar-
kastajat, kasittelee tilinpaatoksen ja toimintasuunnitelman sekd paittda hallin-
toelinten jasenten palkkioista. Hallintoelinten jasenet on todettu liitteessa 1.

Hallitus paattaa apurahojen ja Pohjolan ja Suomi-yhtion lddketieteen palkinnon ja-
osta, valvoo varainhankintaa ja hoitoa seka laatii tilinpaatoksen ja toimintasuunni-
telman. Hallitus on vahvistanut itselleen tyGjarjestyksen, apurahojen jakoperiaat-
teet, sijoitustoiminnan periaatteet ja saation ldhipiiriohjeen. Nama tarkistetaan
vuosittain. Hallitus piti seitsemén kokousta ja lisdksi viestinndn kehittamiseen kes-
kittyneen tyopajan. Annukka Mickelsson ja asiamies vastasivat viestintdasioiden
valmistelusta ja toteuttivat viestintdtoimistojen kilpailutuksen.

Hallituksen apurahapéétokset valmisteltiin kolmessa asiantuntijaelimessa. Tutki-
musryhméan perustajan ja Palaavan tutkijan apurahahakemukset arvioi sdation
apurahavaliokunta. Eka-, kannustus- ja tutkimusapurahahakemukset arvioi saa-
tion stipendivaliokunta. Post doc -hakemukset arvioi post doc -poolin asiantunti-
jaryhma, jossa saition edustajina toimivat Oskari Heikinheimo ja Anne Remes.
Suomen Akatemian Terva-ohjelman johtoryhmaéssa toimi Tapio Visakorpi.

Sijoituspaatosten valmistelusta vastasi toimikunta johon kuuluivat Hanna Hiiden-
palo ja Harri Pynna ja sihteeriné asiamies. Toimikunta kokoontui kaikkiaan kah-
deksan kertaa.

Saation osa-aikaisena asiamiehend toimi DI Jouni Lounasmaa. Toimistopalvelut
ostetaan Duodecim-seuralta. Saation sihteerina toimii HSO-sihteeri Marketta Kau-
nisto.

Omaisuudenhoito- ja taloushallinnon palvelut ostetaan alan yrityksiltd. Ennakon-
pidatyksen alaisia palkkioita maksetaan asiamiehen lisdksi hallituksen ja valiokun-
tien puheenjohtajille ja jasenille. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 9
200 euroa ja jasenen palkkio 6 600 euroa. Valiokuntien puheenjohtajan palkkio oli
3 300 euroa ja jasenen palkkio 2 200 euroa. Neuvottelukunnan puheenjohtajalle ja
jasenille ei makseta palkkiota.
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RISKIENHALLINTA JA TOIMINTAPERIAATTEET

Hallitus vastaa strategia-asiakirjassa kuvatusta sdation riskienhallintapolitiikasta
ja valvoo sen toteuttamista. Asiamies vastaa hallituksen ohjeistuksen mukaan ris-
kienhallinnan toteuttamisesta. Saatiolla on hyvaksytty sijoituspolitiikka, joka muo-
dostaa sijoitustoiminnan riskienhallinnan ohjeen.

Taloudellisista riskeistda merkittdvin on sijoitustoimintaan liittyva epavarmuus. Si-
joituksia hoidetaan suunnitelmallisesti ja niihin liittyvaa riskia hallitaan hajautta-
malla sijoitukset varainhoitajien valilla, sijoituslajeittain ja maantieteellisesti.

Osa saation keskeisista toiminnoista on ulkoistettu kustannustehokkuuden saavut-
tamiseksi (omaisuudenhoito, toimistopalvelut, taloushallinnon palvelut). Palvelu-
jen laatuun liittyvaa riskid alennetaan valitsemalla palvelujen tarjoajat huolelli-
sesti, sdannollisella raportoinnilla ja seurannalla seka kilpailuttamisella.

Saatiolla on vastuuvakuutus, joka kattaa hallituksen ja asiamiehen toiminnan. Saa-
tiolla on myo6s luottamustehtédvissa toimivien tapaturmavakuutus, joka on voi-
massa saation tehtédvissa ja niihin liittyvilla matkoilla.

Hallitus tarkastelee sdation toimintaan liittyvia riskeja kokouksissaan vahintaan
kerran vuodessa. Hallitus kasittelee vuosittain elokuun kokouksessaan strategian
ja toimintaperiaatteet seka hallituksen ty6jarjestyksen. Lisdksi hallitus arvioi vuo-
sittain, miten apurahapolitiikalla parhaiten toteutetaan ladketieteellisen tutkimus-
tyon ja koulutuksen tukemista. Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain joulukuun
kokouksessa. Saatiolla on hallituksen vahvistama lahipiiriohje.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

S&atio raportoi toimintakertomuksessaan kaikki lahipiiritapahtumat (suppean la-
hipiirin kanssa) sdatiolain ja saation hyvan hallintotavan mukaisesti. Saation lahi-
piiriin kuuluvat on kuvattu liitteessa 4.

Saation tavanomaiset lahipiiritoimet ovat:

e hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio saétion neuvottelukunnan
paatoksen mukaisesti

e tilintarkastajille maksetaan palkkio laskun mukaan

e tyOsuhteessa olevalle asiamiehelle maksetaan hallituksen paattaméan tyo-
sopimuksen mukainen palkka

e apurahatoimikuntien jasenille maksetaan neuvottelukunnan paattama
palkkio arviointityostd. Toimikuntien jasenet voivat muun luottamustoi-
men tai sukulaisuussuhteen takia kuulua saation lahipiiriin.

e sdatio ostaa sihteeri- ja taloushallintopalveluita Duodecimilta

e sdatio on vuokrannut Duodecimille omistamansa huoneiston osoitteessa
Kalevankatu 11

e sdation lahipiiriin kuuluville voidaan myontda apurahoja samoin periaat-
tein kuin muillekin apurahanhakijoille.
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Saation osti toimintavuonna toimistopalveluita Suomalainen Ladkériseura Duo-
decimilta. Palveluiden ostohinta ja toimitusehdot ovat samat kuin yleisesti mark-
kinoilta hankittaessa.

Sdation tavanomaisen apurahahaun ja tieteellisen arvioinnin tuloksena myonne-
tyista 160 apurahasta yksikaan apurahaa ei kohdistunut saation lahipiiriin kuulu-
ville. Saatio ei ole antanut lainoja tai sitoumuksia lahipiiriin kuuluville. Neuvotte-
lukunnalle ei ole maksettu palkkioita.

Yhteenveto sdation lahipiiritoimista suppeaan lahipiiriin kuuluvien kanssa on esi-
tetty oheisessa taulukossa. Saatiolla ei ole tiedossa muita lahipiiritoimia.

Lahipiirisuhde Lahipiiritoimi Euroa
Hallituksen jasenet ja asiamies Palkkiot ja palkat -77 060 euroa

(-73 700)
Saation tilintarkastajat: tilintarkastusyhteis6 Pri- Palkkio -11 195 euroa
cewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintar- (-19 122)

kastajana KTM Jouko Malinen KHT ja KTM Anu
Koivisto KHT, varalla KTM Riitta Hallio KHT

Saation perustaja Duodecim ry Ostopalvelus sopimus -20 455 euroa

toimistopalveluista (-19 836)
Saation perustaja Duodecim ry Saation huoneiston +18 572 euroa

vuokrasopimus (18 432)
Kiinteisté Oy Ykstoista, Duodecimin konserniin Yhtiovastikkeet -3004 euroa
kuuluva tytéryhtio (-2311)
Apurahat lahipiiriin kuuluvien perheenjisenille tai | Apurahat 0 euroa
sukulaisille (-27 000)

Saatiolla ei ollut tavanomaisesta poikkeavia lahipiiritoimia vuonna 2017.

KULUVAN VUODEN NAKYMAT

Hallitus hyviksyi toimintasuunnitelmaan sisiltyvin ehdotuksen, jonka mukaan
vuoden 2018 talousarviossa varataan myonnettavaksi apurahoina ja palkintoina
yhteensd noin 2,2 miljoonaa euroa.

Saation tarkoituksen toteuttamiseksi saatio pyrkii edelleen tunnettavuutensa li-
sadamiseen seka mahdollisten lahjoittajien etta laaketieteen tutkijoiden keskuu-
dessa. Tavoitteeseen padsemiseksi sdatio on kaynnistanyt yhteistyon viestintatoi-
miston kanssa. Alkuvuonna luodaan suunnitelma viestinnan strategiseen kehitta-
miseen, toteutetaan sidosryhmille suunnattu tunnettuuskysely ja kaynnistetaan
suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Saatio osallistuu Suomen Akatemian ja ladketiedettd tukevien sdatioiden yhteiseen
Tieteella terveyteen —akatemiaohjelmaan yhteensa 300 000 eurolla kolmen vuo-
den aikana. Ohjelma tavoittelee rohkeita uusia tutkimusavauksia merkittavista
kroonisista kansansairauksista ja ei-tarttuvista sairauksista aiheutuvien terveys-
ongelmien ratkaisemiseksi.
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Sijoituspaatosten valmistelua vahvistetaan vakinaistamalla sijoitustoimikunnan
toiminta. Toimikunnalle laaditaan tydjarjestys, jossa kuvataan sen rooli ja tehta-
vat.
Saation apurahajarjestelma uusitaan ja otetaan kayttoon Rimbert-jarjestelma.
Vuonna 2017 aloitettua saatioyhteistyon kehittamista jatketaan.
Saatiolle laaditaan henkilGtietojen kasittelya koskeva toimintaohje.

LIITE1  hallintoelinten jasenet

LIITE 2 rahastot 31.12.2017

LIITE 3 palkintojen ja apurahojen saajat
LIITE 4  saition lahipiiri

Helsingissa 12 pédivdna maaliskuuta 2018
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LIITE 4

SAATION LAHIPIIRI

Saation lahipiiriin kuuluvat:

1.
25

3

4.

saation hallituksen jasenet ja asiamies

saation tilintarkastajat

sdation perustaja Suomalainen Ladkariseura Duodecim ry ("Duodecim”)
ja sen hallitus

Duodecimin tytaryhtiot ja tytaryhtiéiden hallitukset seka toimitusjohta-
jat: Kustannus Oy Duodecim, Kiinteisto Oy Viktorinranta, Kiinteisto Oy
Ykstoista (samaan kirjanpidolliseen konserniin kuuluvina) seka Lydia ja
Karl G. Lindbergin Duodecim-saati6 sr

Duodecimin ja sen tytaryhtididen tilintarkastajat

edelld tarkoitettujen ihmisten perheenjésenet (avo- ja aviopuolisot, lap-
set, lasten puolisot, lastenlapset, vanhemmat ja isovanhemmat)

edelld tarkoitettujen ihmisten muut lahisukulaiset (sisarukset ja ndiden
avo- ja aviopuolisot, lapset, lastenlapset, vanhemmat ja isovanhemmat)
edelld tarkoitettujen ihmisten tai yhdessa toimivien ihmisten maarays-
vallassa olevat yhteisét ja saatiot.

Saation suppeaan lahipiiriin eivat kuulu kohdan 7 henkil6t eivatka heidén osaltaan
kohdan 8 yhteisét ja saatiot.



